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y�z
  FY075 {�|C}�~  2008 ���C�
�C�C�����C����� {�|  ���
 2.7 �  �
� ���  66 {�|C� �  72 �C���C�  08 � 8 �  �C�
 ���  �)�C����� (RMB) 7000 ��� �C��� (RMB) 6500 
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2005 £
¤�¥C����¦)�C�C����§�¨C©CªC«C¬® 2007 �C¯�°C�C������±�²�³®���)´�µ�¶�·�¸�����¹

177 ºC»�¼®¥�½ 2006 �C«�¬ 59 ¾�¿1ÀCÁ�����Â�Ã�Ä�Å 128 ÆCÇCÈ�¥�½ 2006 ��«C¬ 8.9%  2008 ��ÉÊ ��¥)¯�°C�C�����CË�Ì�Í�ÎCÏCÐ�¥)ÑCÒC�®Ó
ÔCÕ®½)Ï��)ÖC×®  
 Ø�ÙCÚ ����Û Ú�Ü ��¦)���C����±�²�¥ ¢ 2005 £)¤�³®���
����¦�»�¼ ��Ý�Þ)ß ´�à�«C¬®já�â�ã��

�)äCå�¦�æ�ª�«�¬�¥C����¦�ç���è�ª � ¬�¥�é��C�C����±C²�êCë®¹
ì®íC¦)����±Cîï  
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2008 �CÉ Ê ��¥ � ¬������������������ ��!�¶�"®¥�# Ú�$ ��½)Ö�%�&�'�(®�)CÅ�*�����+ PIPE
�������-,���½
¼�.�³�/�0�«C¬®  1�2����-����3�²�¦�4�5�6�7�¹)³����C§�¨C� ß /�8:9�; Þ�<�=> ´�¦ ?�@�%�¥)¯�°C�C������Ö�A�B�C�D�¦�'�(®  
 E

ñ 2007-2008 F�G�H�I�J ý�þCÿ�����ú-K�L  MONOPRQ
 S TRU Q  V W  S T�XOY  ZO[  \O]O^OTR_O`  aObRcOd
 e f  08-07-21 6155 gRh-i  0.94% jOkRl�m  nOoRpOq
 rOs  08-07-08 8700 gRtOu  N/A jOkRl�m  aObRcOd
 e f  08-06-30 7845.4 gOhRu  1.05% jOkRl�m  vRwRxOy
 zO{ vRw  08-03-15 3500 gRtOu  N/A |~}  ���O�O�
 |O���O� ���  08-03-07 2500 gRtOu  N/A jOkRl�m  �O� cOd
 � �R�O�  07-12-20 2100 gRtOu  20% jOkRl�m  �R� q

 �Ru � q  07-11-19 1 �OtRu  28% jOkRl�m  �O�RcOd
 �Ru �O�  07-11-19 1 �OtRu  40% jOkRl�m  
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�O�R O¡
 ¢O£R¤O¥  07-10-24 1500 ¦R§O¨  N/A ©OªR«�¬  O®R¯

 °~±R²  07-10-16 6400 ¦R§O¨  N/A AD ³
Citigroup ´OµR¶O·

 ¸ ¹  07-09-18 2926.7 ¦O§R¨  9.6% ©OªR«�¬  ºO»R¼ ½
 ¾O¿OÀRÁRÂ  07-09-04 2000 ¦R§O¨  N/A ©OªR«�¬  Ã�ÄRÅOÆ
 ZCOM 07-08-29 N/A N/A ©OªR«�¬  ÇOÈ ¶O·
 É�Ê~Ë  07-07-01 N/A N/A ©OªR«�¬  Ì�Í�ÎOÌ

Í
 

ÏOÐRÑOÌ Í
 07-05-26 N/A 4.2% ©OªR«�¬  

ÒOÓRÔOÕ
 ÖO×�Ø Ù  07-03-29 8000 ¦R§O¨  49% ©OªR«�¬  ÒOÓRÔOÕ
 ÚOÛRÜOÝ  07-01-01 1000 ¦R§O¨  N/A ²OÞRßOà  á�â�ã�ä�å�æ�ç�è�é-ê�ë�ì�í

 
 
 î�ï�ð-ñ ì�ò ó�ô�õ�ö�÷�ø�ù�ú�û�ü ý�þ�ÿ���ü�����������	�
���������������������

27 � ó�ôõ�ö�����÷�ú�û���ø�ù���	��
  �! ��� 2007" 2008 # ì�ò ó�ô�õ�ö�÷ ú�û��$�%� 2008 #&(' óô�õ�ö�÷�ø�ù�)�*�
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0�1�2
  3�4�5�6�7�8  

1.1  9�: ó�ô�õ�ö  
1.2  08 #&�; ì�ò ó�ô�õ�ö�ø�ù�<�=  
 0�>�2

  2008 ?�@�A�3�4�5�6�B�C  
2.1  2008 # ì�ò ó�ô�õ�ö�D���E�=  

2.1.1  2008 #�9�: ó�ô�õ�ö�<�=  
2.1.2  2008 #�9�: ó�ô�F�G :�H <�=  
2.1.3 2008 #�I�J õ�ö-õ�ö�<�=  
2.1.4 2008 #�I õ�K 9�: ó�ô�õ�ö�L�M�÷�ì�ò(N�O IPO P�Q  

2.2  2007 # ì�ò ó�ô�õ�ö�R�S  
2.2.1 2007 # ì�ò�T�O�õ�ö�U�V�R�S  
2.2.2 2007 # ì�ò 9�: ó�ô�õ�ö�U�V�R�S  

2.3 2007" 2008 # ì�òOó�ô�õ�ö���W�X�Y  
2.4 2008 #�Z�[�# ì�ò�\�W�ó�ô�õ�ö�]�^  
 0�_�2

  @�A�3�4�5�6�`�a�b�c�d�e  
3.1  

ó�ô�õ�ö�f�g�ÿ��
 

3.1.1 hi ý�þ����  
3.1.2

G�j�õ�ö-ø�ù�E�=
 

3.1.3  k�l ÿ������  
3.2  

ó�ô�õ�ö-ý�þ�ÿ��
 

 0�m(2
  2008 ?�@�A�3�4�5�6�n�o�d�e  

4.1  2008 # ì�ò 9�: ó�ô�õ�ö���O���p  
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4.2 2008 ~����(�������������������  
4.3 2008 ~����(���������������  
4.5  �������������������  
4.6  2007 ~���������������������  
 �����

  ������������ �¡  
5.1  ¢�£�¤�¥�¦  
5.2  §�¨�©ª  
5.3  «�¬�©ª  
5.4  �®����  
5.5  ¯�°�±�²  
5.6  ³�´�µ�¶  
5.7  IDGVC 
5.8  ·�¸�µ�¶  
5.9  ¹�º�»�µ�¶  
5.10 ¼�½�¾�¿  
5.11 À�Á�¾�¿  
5.12 Â�Ã�µ�¶  
5.13 Ä�Å�Æ�¶�Ç  
5.14 È�É�Ê  
5.15 Ë�Ì�µ�¶  
5.16 Í�Î  
5.17 Ï�Ð�µ�¶  
5.18 Ñ(Ò�¶�Ç  
5.19 Ó�Ô�Õ�Ä�µ  
5.20 Ö�×�Õ�µ  
5.21 Ñ�µ�Ø�ÙÛÚ CIC Ü  
5.22 AIGGIG Ú AIG Ý�Þ�µ�¶�¼�ß�Ü  
5.23 GIC Ú Ä�à�á�â�ã�µ�¶�ä�å�Ø�Ù�Ü  
5.24 æç�Õ�µ  
5.25 è�º�é  
5.26 ê�ë�Õ�µ (MATRIX) 
5.27 ì�í�Õ�µ  
5.28 î�ï�Ø�Ù  
 ð�ñ�ò

  2008--2009 ó�ô�õ�ö�÷�ø�ù�ú�û�ü�ý�þ�û�ÿ  
6.1  Õ��������	��î�
��  
6.2  ��������	�������  
6.3  ���(â�����î�
��  
6.4  µ�¶���Æ��������  �

 ���
�! 

��"
2006-2007 ¾�¿�#�$�%�&�'�(�$�¶�)�*  ��"
2006-2007 #�$�%�&�'�(�+Ñ�,�µ�¶�-�.�/�0�1  ��"
2001-2007 Ñ�2�¶�3�4�#�$�%�&�µ�¶�Ø�Ù�µ�¶�57698  
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R9S
 T�U 2001-2007 V�W�X�Y�Z�[�\�]�X�^�_�]�X�` R9a  
T�U 2007b 2008 c�d�e�f�g�h�i�]�X�d�e�j�k  
T�U 2007b 2008 c�d�e�l�]�X�V�m	n�o�p	f�g�h�i�q�r�g�X�d�e�j�k  
T�U 2006b 2008 c�d�e�V�mHs�]�t�u�d�e�]�X�v�w a�x  
T�U 2006b 2008 c�d�e�V�mHs�]�t�u�d�e�]�X�r�y  
T�U 2006b 2008 c�d�e�V�mHs�]�t�u�d�e�z�{�|�}�]�X�r�y  
T�U 2007Q1b 2008Q2 VC/PE ~���V�mH��� IPO z�{���X�r�y  
T�U 2007Q1b 2008Q2 VC/PE ~������ IPO

a�x�� z�{�]�X��	���  
T�U 2008 ����c�d�e�f�g�h�i�t�u�����]�X�v�w��Bw  
T�U 2008 ����c�d�e�f�g�h�i�t�u�����]�X�r�y��Bw  
T�U 2008 ������d�e�f�g�h�i�t�u����H]�X���Z�]�X�y������Bw  
T�U 2008 ����c�d�e�f�g�h�i�t�u����H]�X���Z�]�X�y������Bw  
T�U 2008 ��������f�g�h�i�t�u����H]�X���Z�]�X�y������Hw  
T�U 2007 �����H]�X���Z�]�X�y � v�w a�x����  
T�U 2006Q2b 2008Q2 V�m	[�]�t�u�������]�X�y��H�  
T�U 2006Q2b 2008Q2 V�m	[�]�t�u�������]�X�v�w a�x �H�  
T�U 2006Q2b 2008Q2 V�m	[�]�t�u�������]�X�r�y��Hw  
T�U 2007b 2008 ������f�g�h�i�����v�w a d�e�j�k  
T�U 2007Q2b 2008Q2 V�mBs�]�t�u�V	W�X�]�X��Hw��H�  
T�U PE ��V���t�u�p����	�����H�  
T�U 2007 � PE ��V�m�p	���	��   
T�U 2008 ������d�e�f�g�h�i�]�X�y�¡�¢�£ ���  
T�U 2008 ����c�d�e�f�g�h�i�]�X�y�¡�¢�£ ��� TOP5 
 ¤
U 2007b 2008 ��c�d�e�f�g�h�i�]�X  ¤
U 2007b 2008 ��c�d�e�l�]�X�V�m	n�o�p�f�g�h�i�q�r���d�e�g�X���   ¤
U 2008 ��������V�mH��� IPO ��   ¤
U 2008 ������� VC/PE ~���V�m	��� IPO ��   ¤
U 2007 ��V�mHs���]�X�¥�¦ 50 §�¨�©  ¤
U 2007 ��V�m	f�g�h�i�]�X�¥�¦ 30 §�¨�©  ¤
U 2008 ������h�i�]�X�ª�n�v�w  ¤
 «���¬����®�r���¯�°���   ¤
U 1985b 2007 ��h�i�]�X�±�²�³�´�µ�¶�·  ¤
U 2008 ����c�d�e�f�g�h�i�q�r�]�X���� ���  ¤
U 2008 ��������f�g�h�i�t�u����H]�X���Z�]�X�·�¸  ¤
U 2007--2008 ��������f�g�q�r��������  ¤
U 1993--2008 ¹�º�»�¼�½���¾�f�g�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��À�Á���¾�f�g�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��Â�Ã���¾�f�g�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��Ä�Å�V�mH��¾�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��Æ�Ç�È�É���¾�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��Ê�Ë���¾�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 � IDGVC ��¾�h�i�]�X�¿�   ¤
U 2007-2008 ��Ì�Í�]�X���¾�h�i�]�X�¿�   
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â�ã
2007-2008 ä�å�æ�ç�è�é�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�ð�ñ�ò�ó�ê�ë�ì�í�è�é�ô�ï  â�ã
2007-2008 ä�õ�ö�ò�ó�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�÷�ø�è�é�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�ù�ú�û�é�ü�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2008 ä�ÿ�����ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�����è�é�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�����ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�ë	��ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�
��é�ü�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�������ù�è�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�������è�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�
	è�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä AIGGIG ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä GIC ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�������è�ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä���æ	��ê�ë�ý�þ�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä�������è�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  â�ã
2007-2008 ä	���	��è�ê�ë�ì�í�è�é�î�ï  
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Investment of Carlyle Group in China, 2007-2008  
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