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2003-2009年间，伴随着规范法人治理、大规模引进外资、跨
区发展、兼并重组、引进战略投资者等活动的发展，中国城市商业
银行总资产从2004年的1.46万亿人民币增长到2009年5.68万亿，年
均复合增长率达到31.2%。截止到2010年第一季度，中国城市商业
银行总资产达到5.99万亿，同比增长33.5%。银行总资产达到5.99万亿，同比增长33.5%。

图：2004-2010年中国城市商业银行资产规模

来源：银监会；整理：水清木华研究中心



截止到2009年年底，中国共有城商行140余家，其中资产超过千亿元的有平安银行、上海银行、盛京银行等14
家银行；总资产在100－1000亿之间有70多家；总资产在100亿以下的有50多家。未来城商行可能出现“三极分化”，
即成为全国性银行、区域性银行或社区银行、被兼并或破产。

表 不同梯队城商行未来发展方向表：不同梯队城商行未来发展方向

整理：水清木华研究中心

中国城商行资产规模从小到大 经营范围从地方到区域再到全国 逐步发展壮大 未来城商行将在经济发展中中国城商行资产规模从小到大、经营范围从地方到区域再到全国，逐步发展壮大。未来城商行将在经济发展中
扮演更重要的角色，在经营上将突出以下特点：1）以服务中小企为主要业务。2）形成差异化发展。3）以理财为
突破口，大力发展中间业务。4）继续向县域经济渗透，设立更多村镇银行。

本报告研究了中国60多家城市商业银行的发展现状、运营情况和财务指标等，对于把握中国城市商业银行发展
趋势 的参考趋势是一份重要的参考。
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