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近年来，在社会需求和政府持续投入影响下，中国医院行业高

速发展。2005至2009年期间，中国医院行业收入从4238亿元增长

至8595亿元，复合年增长率高达19.3%。其中，非公立医院在国家

不断出台“鼓励医院投资主体多元化、投资方式多元化”等相关政

策带动下，发展尤其迅猛。2005年至 2009年期间，非公立医院大

幅增加，由3220所增加至6240所，复合年增长率高达18.0%；而同

期公立医院 直在减少 截至 年底 中国非公立医院数量占比期公立医院一直在减少。截至2009年底，中国非公立医院数量占比

已达30.8%。

2010年12月3日国家出台的《关于进一步鼓励和引导社会资本

举办医疗机构的意见》进一步明确了中国政府开放医院行业的态度

。《意见》中关于不断放松非公立医院医保定点审批，首次允许设

立外资独资医院试点等新政为中国非公立医院提供了更为公平的竞

争环境。未来，中国医院行业公立、民营、外资三足鼎立的市场格

局不可避免，其中民营和外资医院发展前景更佳。



图：2005-2009年中国公立与非公立医院数量及增长率(单位：所)

来源：卫生部，水清木华研究中心

1. 民营医院。民营医院主要业务集中于专科医院和区域型医疗集团，市场集中度较低。虽然面对高税赋、1. 民营医院。民营医院主要业务集中于专科医院和区域型医疗集团，市场集中度较低。虽然面对高税赋、

少人才、缺政策的发展瓶颈，但是依托中国医疗市场需求不断增长，近年来自身发展迅速。

以爱尔眼科为例，公司目前已经获得医保资格，并通过其特色的三级连锁经营模式，在全国快速拓展

业务 2009年 公司总收入6 06亿元 比2008年增长38 1% 毛利率57 1% 眼科医疗服务收入4 47亿元 占总收业务。2009年，公司总收入6.06亿元，比2008年增长38.1%，毛利率57.1%；眼科医疗服务收入4.47亿元，占总收

入的73.8%，其中眼科准分子手术和白内障手术分别占医疗服务收入的 44.1%和24.4%。

2. 外资医院。外资医院资金实力雄厚，具有良好的管理和品牌优势，近年来在针对外籍人士的高端医

务 域发 良 外籍 市 较为有 随着中 济的发 外资 院 向中 中高阶 家庭疗服务领域发展良好。但外籍人士市场较为有限，随着中国经济的发展，外资医院正向中国中高阶层家庭渗透。



以目前中国发展最好的外资医院美中互利和睦家医院为例，其成功经验在于对中国文化、政策有深入的了

解，定位中高端医疗服务市场，实现本土化和差异化竞争策略。2009年，和睦家医院营业收入为8578万美元，比

2009年同比增长8.1%；毛利1931万美元，毛利率为22.5%，比2008年提高7个百分点。而从就诊人员结构看，1998

年和睦家开办之初主要是在华外籍和港澳台人士来就诊，大陆病人不到1/10；到2008年，就诊的中国大陆病人已

经超过同期就诊人数的50%经超过同期就诊人数的50%。

《2009-2010年中国医院行业发展与投资研究报告》立足于中国医院行业的整体发展现状和政策环境，在重

点研究中国民营、外资医院的总体状况和发展趋势，以及12家典型民营医院（北京凤凰医院集团、深圳博爱医院

集团 爱尔眼科 通策口腔医疗 泰和诚医疗等）和3家典型外资医院（和睦家医院 百汇医疗 长庚医院）的集团、爱尔眼科、通策口腔医疗、泰和诚医疗等）和3家典型外资医院（和睦家医院、百汇医疗、长庚医院）的

经营状况和发展策略的同时，还着重分析了中国医院行业的投资情况和主要风险。
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