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中国是全球第一大鞋类生产基地， 2011年中国皮鞋产量为42.71亿双。最近十

年，中国皮鞋产量的年均复合增长率达12 14%，但是2011年皮鞋产量同比仅增2%年，中国皮鞋产量的年均复合增长率达12.14%，但是2011年皮鞋产量同比仅增2%

。2012年上半年，中国皮鞋生产量同比增长10%。

中国有三大皮鞋产业集群，分别为广东、浙江、福建。广东省以生产女士皮鞋

为主，主要聚集在东莞、惠州等地；浙江以生产男士皮鞋为主，主要聚集在温州、

温岭、台州等地；福建的传统产品是运动鞋，近几年皮鞋发展十分迅速，企业主要

聚集在晋江 石狮等地聚集在晋江、石狮等地。

广东省和浙江省主要为国外品牌做代工，产品以外销为主。受人民币汇率上升

影响，再加上劳动力成本上升的因素，近两年广东和浙江两省的部分中小型制鞋企

业出现倒闭或转向湖南、江西、广西、河南等内地省份，皮鞋产业出现下滑。而福

建省产品以内销为主，所受到的冲击比较小。2012年上半年，福建省已成长为中国

皮鞋产量第一大省，占中国皮鞋总产量的39%。而广东省和浙江省则分列第二和第

三位。



目前中国知名皮鞋品牌商大多数采取多品牌经营战略，主要采取主打品牌系列化、收购或代理其他品牌等策略。

采取这种战略的企业有百丽国际 千百度 星期六 利信达等上市企业 而意尔康 红蜻蜓 富贵鸟等企业 由采取这种战略的企业有百丽国际、千百度、星期六、利信达等上市企业；而意尔康、红蜻蜓、富贵鸟等企业，由

于企业规模和资金限制，目前仍以单一品牌为主。

百丽国际是中国最大的鞋类生产企业，在中国大陆女鞋市场的占有率高达40%以上。百丽国际旗下共有10个自

营品牌。目前百丽国际门店数量多达15,112个，远高于其他企业。2012年该集团的门店扩张速度将有所放缓，同时

将主要致力 扩充女鞋产品线 加大男鞋和童鞋投 发展电子商务平台 大业务的发展将主要致力于扩充女鞋产品线、加大男鞋和童鞋投入、发展电子商务平台三大业务的发展。

奥康国际是中国最大的男士皮鞋生产企业，2011年其奥康品牌在男士皮鞋市场的占有率达到6.49%。奥康国际

旗下共有五大自营品牌，主要采取差异化品牌战略，奥康和康龙定位中高档，红火鸟定位中低档，美丽佳人和万

利邦威定位于中高档。2012年4月，奥康国际在上海证券交易所上市，在上市资本的帮助下，未来奥康鞋业将加大

销售网络的建设，计划在2012-2014年新增门店2490家。

销售渠道是皮鞋行业的核心业务 包括百丽 奥康在内的所有皮鞋企业都在进行销售渠道的扩张 除了增加和销售渠道是皮鞋行业的核心业务，包括百丽、奥康在内的所有皮鞋企业都在进行销售渠道的扩张。除了增加和

布局销售门店以外，一些企业开始进入网络销售平台等新兴渠道，未来皮鞋行业的竞争将从线下延伸至线上。



水清木华研究中心《2012年中国皮鞋行业研究报告》主要包括以下内容：

• 全球及中国制鞋业产业格局、品牌格局、区域格局；全球及中国制鞋业产业格局、品牌格局、区域格局；

• 中国皮鞋制造商数量、毛利率、产量、消费量、出口量等内容；

• 中国男士皮鞋和女士皮鞋市场主要特点、主要品牌、产品售价等内容；

• 中国皮鞋主要生产区域的发展情况；中国皮鞋主要生产区域的发展情况；

• 中国皮鞋主要销售渠道、皮革供应情况等；

• 中国主要皮鞋制造商的产品品牌、收入情况、毛利率、销售网点分布、发展战略等内容。
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