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摘要 
 

 

随着 2006 年中国汽车的保有量超过 4000 万辆以及 GPS 车载导航产品的应用前景越来越

明朗和广阔，车载导航行业的竞争也越来越激烈。国内外 GPS 设备厂商、导航软件地图厂商、

导航运营商、芯片制造商等众多厂商都在积极发展各自的技术优势，整合自己的上下游产业链，

力图扩大市场份额抢占市场先机。 
  

表：2006—2007 年国内外导航产业重大并购事件一览表 
 
收购方 被收购方 收

购时间 
收

购金额 
收购影响 

Nokia Gate 5 06.8 —— 此次并购有助于加快 GPS 导航

与手机的整合。GPS 导航功能有

望成为手机标配。 

瑞图万方 上海畅想 06.10.30 —— 上海畅想得到强大的资金支持,
瑞图万方依托畅想开拓上海及华

东地区市场。 

Garmin Digital Cyclone Inc 07.1 0.45 亿

美元 
CycloneInc 公司的软件 My-Cast
被 GarminDigital 整合到它的导

航产品，增加了产品竞争力。 
神达 Navman 07.2.22 0.16 亿

美元 
拓展了神达的市场份额，行业名

次达到全球第 3 的位置，整合后

的欧洲市场占有率超过 Garmin
位列第二仅次于 TOMTOM。 

SiRF Centrality 
Communications 

07.6  2.83 亿

美元 
整合 Centrality 的多功能 SoC 平

台技术使 SiRF 在可携式导航设

备、汽车与消费性领域的产品实

现差异化。 
Broadcom 
Corporation 

Global Locate 07.7.12 1.43 亿

美元（初

步支付）

整合 Global Locate 的 GPS 技
术使 Broadcom 为手机制造商提

供更有价值的无线互连解决方

案，增加了公司技术优势。 

TomTom Tele Atlas 07.7.23 25 亿美

元 
TomTom 整合了生产上游供应

链，并借此成为了其对手的上游

供货商。 
Continental 
AG 

Siemens VDO 07.7.27 153 亿

美元 
大陆集团进一步巩固行业地位，

行业名次提升至全球前五位。向

全系列整合系统供应商发展。 
来源：水清木华研究中心 
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2006、2007 年 GPS 设备和导航系统软件地图厂商掀起了并购整合的行业狂潮。通过这股

整合狂潮，我们可以看到导航市场发展的几大新趋势： 
 
1、GPS 解决方案与无线通讯的进一步整合。 
 

未来车载 GPS 将进一步与通讯技术结合。在导航功能上，将结合交通信息广播、速度警

示等功能。此外，车载 GPS 也将与气象、购物，以及故障诊断、故障预测等服务进一步结合。

上表中 Garmin 收购的 Digital Cyclone Inc 就是一家提供具体地区天气预报情况的本土通讯服

务提供商。 
 
2、整合上下游产业链是各大导航行业厂商发展的一致方向。 
 

导航产业价值链包括导航电子地图生产商、GPS 芯片及模块提供商、导航软件商、导航

设备生产商等多个环节。各个不同环节的厂商都在积极打通整合自己的上下游生产链，以缩短

产业链提升企业竞争力。上表中 TomTom 收购 Tele Atlas，就是导航生产商整合上游电子地图

出版商，完善了自身产业链，并对竞争对手起到一定牵制作用。 
 
3、通过合并收购进一步扩大市场份额，产业集中度进一步提高。 
 

通过并购行业中的其他公司是许多公司实现跨越式发展的重要方式。并购使得公司技术能

力短期内增强，市场份额迅速扩大。例如上表中神达收购 Navman。使得神达在无线通讯卫星

定位导航系统产品的竞争优势加速提升，全球市占率名次到达第三位，欧洲海外市场迅速扩大，

在欧洲市场市占跃居第二位。2006 年 Tom Tom、Garmin 和神达这三家市占率前三名的公司占

据了全球导航设备市场 70%以上的份额，市场集中度进一步提高。 
 
    似乎许多并购行为并没有对中国车载导航市场产生直接影响，其实不然，NOKIA 在收购

Gate 5 后就在中国发布了搭载 Gate5 生产的 Smart2go 软件的 N95 导航手机，而 TOMTOM 也早就

想进入中国大陆市场，继 2006 年新开拓中国台湾市场后，这次又收购了 Tele Atlas，也就可以

通过 Tele Atlas 在中国大陆的全资子公司上海畅宇进入中国大陆市场。这些国际大厂的产业整

合正在或多或少的影响着市场潜量巨大的中国车载导航和手持导航市场，中国导航产业本土厂

商将面临更为激烈的竞争。 
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图：海尔“博格达”导航仪 
图：2005Q1-2007Q1 年台湾神达营业收入情况（单位：亿新台币） 
图：2004-2007 年神达 GPS 出货量及预测 
图：鼎天的产品构成 
图：2005 年 3 季度-2007 年 1 季度年鼎天国际经营业绩 
图：长天 2002-2006 年经营业绩 
图：长天销售收入按地区分布 
图：2003-2007 环天经营业绩统计及预计 
图：2006H1 环天收入按产品构成 
图：2002-2007Q1SIRF 销售额和毛利润统计 
图： 2005、2006 财年 Sirf 销售收入按地区分布 
图：意法半导体 2006 年销售按产品市场分布 
图：STMicroelectronics GPS 应用 
图：Xpert-GPS 核心 
图：2001-2007 财年 Q3 美信的经营业绩 
图：2002-2007 年 1 季度 Atmel 销售收入统计 
图 6-6 Atmel 四个事业部 2001-2006 年营业收入统计图 
图：2003-2006 年 SiGe 公司的销售收入（单位：百万美元） 
图： NemeriX GPS 芯片组的典型应用 
图：基于 NJ1x36 的典型 GPS 接收器 
图：NemerixNJ2020 
图：凯立德 I-Spatial 框架结构图 
图：凯立德 X-Bridge 框架结构图 
图：凯立德车载嵌入式操作系统 Carnix 框架结构图 
图：凯立德开放式导航平台 Navi-Core 框架结构图 
图： 灵图 VRMap 产品体系图 
图：Sm@rtIMS 4.5 网络地图发布平台结构图 
图：Sm@rtGPS3.0 网络版 For NT 系统结构图 
图：Sm@rtGPS3.0 网络版 For LINUX 系统结构图 
图：武大吉奥员工学历构成情况 
图：吉奥之星 4.0 的整体体系结构图 
图：易图通产品应用领域 
图：国家基础地理信息数据库 
图：SuperMap LIS 系统组成 
图：SuperMap LIS 系统架构 
图：消费者对车载导航主要应用 
图：影响消费者对车载导航产品满意度的因素及其比重 
图：每百辆车的导航产品各故障因素及其比例 
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