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	摘要
	 17英寸液晶显示器面板成本结构图（五代线） 
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人力成本只占6%，原材料成本占70%，因此降低原材料的成本才是关键。这也是为什么TFT-LCD面板厂必须要有完善的上游供应链。

32英寸LCD-TV面板成本结构图（六代线）
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32英寸液晶电视的原材料成本占的更高，达79%。

TFT-LCD产业完全是一个上游主导型的产业。一方面，上游处于少数厂商市场，彩色滤光片、玻璃基板、驱动IC、背光模组、偏光板、液晶这6大领域中每个领域的主要厂家都不超过10家。并且每个领域的前5家掌握了大约70-100%的市场份额。而这些上游的上游，比如彩色滤光片的上游光阻，背光模组的上游CCFL灯管，偏光板的上游TAC，则处于不到5家这样的垄断局面中。下游面板厂家只能被动接受，不能主动出击。所以本报告主要研究就是上游领域。
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收入（亿元）

234
215
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24
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上表为全球八大大尺寸TFT-LCD厂家2006年1季度业绩表现对比表。虽然友达和奇美收入远不如三星和LG飞利浦，但是毛利率比韩国厂家好得多。奇美比LG飞利浦高7倍之多，友达比LG飞利浦高6倍。而二线厂家基本上都亏损，显示出TFT-LCD产业大者恒大，强者恒强的局面。

台湾厂家之所以取得如此高的毛利，主要是台湾厂家在上游原材料方面布局非常完善，而非是依靠廉价的人力成本，除玻璃外台湾友达和奇美集团可以生产几乎所有的上游原材料，而原材料成本占液晶面板成本的70%以上，台湾厂家自然获利比三星和LG飞利浦好得多。以友达为例，友达关联公司威力盟，可以提供背光模组中昂贵的CCFL灯管。友达投资的达信可以生产偏光板，友达可以自制占成本最高的彩色滤光片，与友达在同一个厂区的康宁可以提供紧缺的玻璃基板，友达关联公司联咏则是全球第一大TFT-LCD驱动IC厂家。

  而二线厂家亏损严重，以京东方巨亏5.7亿人民币为首，同时京东方的收入也是最少的。上广电也不会好多少，京东方是以17英寸为主要产品，上广电NEC以15英寸为主要产品。而15英寸目前市场极小，且利润微薄。
玻璃基板
背光模组
彩色滤光片
驱动IC
偏光板
上广电NEC
日本电气硝子
CCFL：斯坦雷

模组：斯坦雷
台湾和鑫
韩国MAGNACHIP
日东电工
京东方
康宁
模组：韩国NANO HITEC康特荣、盛纳路、盛帝斯、盛宇
台湾和鑫、日本大日本印刷
NEC
LG化学
奇美

旭硝子、康宁

奇菱（奇美子公司）
自制

奇景（奇美子公司）
自制

友达

日本电气硝子、康宁

CCFL：威力盟

达虹

联咏

达信

台湾厂家除玻璃基板外，基本其他原材料都可以自制。比韩国厂家的配套都要好。
只有掌握了TFT-LCD面板的核心技术才能有采购权，因为技术工程师最终决定原材料采购。掌握采购，才能掌握上游，京东方的技术来源是Hydis，上广电的技术来源是NEC，NEC全面撤出显示领域是众所周知的，因此京东方的技术比上广电要好得多。TFT-LCD面板最关键的工序是Array，这和半导体晶圆的制作非常像，不同的是晶圆是在硅片，TFT-LCD是在玻璃基板上。而晶圆制造台湾厂家拥有丰富经验，韩国和日本厂家也不错，而内地厂家则缺失。
此外构建自己的产业链并非就是把厂家拉到自己的工业园区，只有自己完全掌握技术和产能才是掌握了上游。像台湾的友达，达信、达虹是友达子公司，友达是威力盟的大股东，联咏的关联公司。而京东方或者上广电NEC，即便是把海外的供应商都搬到中国，这些海外供应商同样会把利润转移到国外，销给京东方或上广电NEC的价格丝毫不低。亏损的可能性仍然很大。

必须完全掌握技术和产能。才能不亏损。而这需要一个漫长的过程和庞大的资金支持。
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表 康宁E2000™产品物理特性
表 板硝子公司简介
表 板硝子事业部分布
表 板硝子显示玻璃基板产品
表 电气硝子公司简介
表 旭销子集团简介
彩色滤光片四种制造方法对比
表 达虹科技公司股东
表 达虹科技公司简介
表 大日本印刷公司简介
表 凸版印刷公司简介
表 展茂光电公司简介
表 展茂与和鑫彩色滤光片产能
表 台湾彩色滤光片厂预计建置情况
表 Sanken公司简介
NEC光电CCFL产品特性一览
各种分辨率下所用驱动IC数量
全球主要TFT-LCD驱动IC封装厂家简介
384脚与642脚驱动IC成本结构
大尺寸TFT-LCD驱动IC厂家和大尺寸TFT-LCD面板厂家间关系
全球TFT-LCD驱动IC代工晶圆厂家
表 MagnaChip大尺寸6Bit TFT Source驱动IC产品
表 MagnaChip大尺寸8Bit TFT Source驱动IC产品
表 MagnaChip大尺寸TFT Gate驱动IC产品
表 MagnaChip Medium TFT驱动IC产品
表 NEC公司简介
表 NEC电子公司简介
表 NEC电子Digital Source Driver IC (CMOS I/F)产品
表 NEC电子Digital Source Driver IC (mini-LVDS I/F)产品

表 NEC电子Digital Source Driver IC (RSDS I/F)产品
表 NEC电子Analog Source Driver IC产品

表 NEC电子Gate Driver IC产品
表 三星LCD驱动IC产品
表 三星TFT 面板LCD驱动IC部分产品
表 敦茂科技TFT Source Driver产品
表 敦茂科技TFT Gate Driver产品
表 联咏科技公司简介
表 联咏科技驱动IC产品
表 其乐达多媒体IC产品
表 其乐达TFT LCD Driver IC产品
表 奇景光电TFT-LCD driver IC产品
表 友达光电公司简介
表 友达光电厂房简介
表 友达光电厂房主要生产尺寸和切割片数
表 友达光电厂区产品分布表
表 友达光电大尺寸TFT-LCD部分产品
表 广辉电子公司简介
表 广辉各世代面板产线产能概况
表 广辉电子产品简介
表 奇美电子工厂产能规划
表 2005年1月－2006年3月奇美电子月营收及出货量
表 奇美电子产品简介
表 2006年Q1奇美电子合并业绩
表 华映公司简介
表 华映工厂简介
表 华映产品简介
表 2005年1月－2006年3月华映月营收与大尺寸TFT-LCD出货量
表 瀚宇彩晶公司简介
表 瀚宇彩晶产品简介
表 瀚宇彩晶产品核心技术
表 2006年1-3月瀚宇彩晶营运情况
2005年京东方集团业绩状况
2006年1季度京东方集团业绩状况
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